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Innovieren

3. Leitfrage: Wo kann Entwicklung in der Schule
stattfinden?

1. Leitfrage: Was ist Schulentwicklung?

2. Leitfrage: Wie beginnt Schulentwicklung?

4. Leitfrage: Welche Wege und Leitideen der
Schulentwicklung gibt es?

5. Leitfrage: Wie verlauft Schulentwicklung in Bayern?

6. Leitfrage: Welche Konsequenzen hat die
Schulentwicklung fur die Autonomie der Schule?

7. Leitfrage: Warum gibt es keine padagogische Theorie
der Schulentwicklung?
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1. Leitfrage: Was ist Schulentwicklung?

Evaluationsschleife

Woher wissen wir das?

Welche Konsequenzen Wie gut ist
ziehen wir daraus? die Schule?
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Ist das Bemihen, die Qualitat von Schule und
Unterricht (Prozesse & Ergebnisse) zu verstehen.

Dieses Bemuhen erfordert
» ein systematisches Vorgehen,

« die Einbeziehung moglichst vieler Anspruchsberechtigten
(Lehrerlnnen, Schilerlnnen, Eltern ...),

» die Einigung Uber Standards und Methoden zur Gewinnung von
relevanten Daten,

 die Analyse von gewonnenen Informationen (incl. der Reflexion der
beabsichtigten und unbeabsichtigten Nebenwirkungen: wer
bestimmt was? Wer wird ausgegrenzt? Ethische Fragen etc.),

« die Bereitschaft, die Erkenntnis fur die weitere Entwicklung von
Schule und Unterricht zu nutzen.
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2. Leitfrage: Wo beginnt Schulentwicklung?

Der Innovationswurfel

\L_

(@)
S
A

bottom up —top down

® innen-auRen O
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2. Leitfrage: Wo beginnt Schulentwicklung?

Der Innovationswiurfel

Wirfel- Beispiel
dimension
iInnen Schuilerinnen der
Zug Jahrgange 9 bis 12
bottom up wol!en_ln ihrer
Freizeit Workshops
fur jungere

Schilerlnnen in der
Schule machen,

« einige Lehrerinnen
S unterstitzen diese
S |dee.

bottom up —top down

QQ

® innen-auRen O

Innovieren Folie 6 Prof. Dr. Ewald Kiel — LMU Miinchen



2. Leitfrage: Wo beginnt Schulentwicklung?

Wirfel-
Der Innovationswirfel dimension

Beispiel

aulden
Zug
bottom up

\k
Q\QQ
O

bottom up —top down

Eltern sind vom
Fach ,Soziales
Lernen®, die ihre
Kinder in der 5.
Schulstufe
besuchen,
gegeistert und
wollen die Schule
dazu bringen, es
durch Umwidmung
von anderen
Unterrichtsstunden
auch in den
hoheren Klassen
anzubieten.

® innen-auRen O
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2. Leitfrage: Wo beginnt Schulentwicklung?

Der Innovationswiurfel

Wairfel- Beispiel
dimension
auf3en Eltern fordern
Druck angesichts einer
bottom up groBe.n Zahl an
negativen Zensuren
c im Fach Englisch
§ eine
= Vereinhaltlichung
i bzw. Anderung der
5 Beurteilungskrite-
5 & rien.
3 o

QQ

® innen-auRen O
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2. Leitfrage: Wo beginnt Schulentwicklung?

_ . Wirfel- Beispiel
Der Innovationswurfel dimension
iInnen Immer mehr
Druck SchUIerInne.r)
bottom up verlassen wahrend

\k
Q\QQ
O

bottom up —top down

des Schuljahres die
Schule und
wechseln zu
Standorten mit —
angeblich —
hoherem
Leistungsniveau.
Einige Lehrerlnnen
wollen rasch etwas
dagegen
unternehmen.

® innen-auRen O
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2. Leitfrage: Wo beginnt Schulentwicklung?

Der Innovationswiurfel

Wairfel- Beispiel
dimension
innen Die Schulleitung will
Zug ihre auf einer US-
top down Studienreise
gewonnenen

Erfahrungen mit
,Visionsarbeit" jetzt
unbedingt in der
eigenen Schule
umsetzen.

&
Q\

bottom up —top down

QQ

® innen-auRen O
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2. Leitfrage: Wo beginnt Schulentwicklung?

Der Innovationswdrfel Wiirfel-
dimension

Beispiel

aulden
Zug
top down

&
Q\

bottom up —top down

Die Schulbehdrde
erster Instanz
ordnet fur alle ihr
unterstellten
Schulen die
Erstellung von
Schulprofilen/-
programmen an.
(Die Behdorde agiert
in diesem Fall auf
ein Ziel hin und
nicht unter Druck.)

QQ

® innen-auRen O
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2. Leitfrage: Wo beginnt Schulentwicklung?

Der Innovationswiurfel

Wirfel- Beispiel
dimension
aufden Schulveranderung
Druck auf PISA, TIMMS
top down und IGLU.

\l_

&)
&
Q’

bottom up —top down

>

® innen-auRen O
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2. Leitfrage: Wo beginnt Schulentwicklung?

Der Innovationswiurfel

Wirfel-
dimension

Beispiel

innen
Druck
top down

\k
Q\QQ
O

bottom up —top down

Die Schulleitung
nimmt
Drogenprobleme an
der Schule zum
Anlass fur ein
grol3es Projekt zum
Thema ,Primare
Suchtpravention®
und erwartet die
aktive Mitarbeit des
gesamten
Kollegiums.

® innen-auRen O
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3. Leitfrage: Wo kann Entwicklung in der Schule

Voraussetzungen

stattfinden?

Modell zur Bildungsqualitat von Ditton (2000)

Primare Merkmale und Prozesse

1.Bedingungen

strukturell

finanziell
materiell

3. Qualitat der

4. Qualitat der

personell

2. Intentionen

Bildungsziele
(Lehrplane)

Leistungen
Einstellungen
Haltungen

Intendiertes

einzelnen Lehr- u
Bildungs- S
einrichtungen Lernsituation
Lehrgnde
Kultur und Ethos
Adaquatheit
Management d. Lehrinhalte u.
-materialien
Kooperation u. ¢
Koordination Qualitat des
Lehrens u.
Personalpolitik u. Lernens
-entwicklung
Lernende

(Institutionsebene)

(Interaktionsebene)

Ergebnisse
5. Wirkungen 6.I__angfristige
(Outputs) Wirkungen
(Outcomes)
Bildungsziele _
Beruflicher
Leistungen Erfolg
Einstellungen
Haltungen Gegellschaftl.-
soziale
Teilhabe
Erreichtes Erreichtes
Curriculum Curriculum

ASSESSMENT

Curriculum Implementiertes Curriculum
+ yY evaluationszentrierte Kontrolle
STANDARDS ACCOUNTABILITY
Innovieren Folie 14 Prof. Dr. Ewald Kiel — LMU Miinchen



4. Leitfrage: Welche Wege und Leltideen der
Schulentwicklung gibt es?

e Personal, Organisation und Unterricht in
der Schulentwicklung

e Leitideen padagogischer Schulentwicklung
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4. Leitfrage: Welche Wege und Leitideen der
Schulentwicklung gibt es?

Personal, Organisation und Unterricht in der Schulentwicklunq

Umfeld
* Selbstlernteam
 Schilerorientierung
* Uberfachliches Lernen
Personalentwicklung « Methodentraining
) Lehrersfe.lbstbeurteilung * erweiterte Unterrichtsformen
) SuperV|S|.on _ o * Lernkultur u.a.
» Kommunikationstraining . Offnung Unterrichts.
» Hospitationen Systemzusammenharjg _
von padagogische entwicklung

* Jahresgesprache ulentwicklung

Organisationsentwicklung

Umfeld » Schulprogramm » Teamentwicklung
* Schulkultur * Eltern
* Erziehungsklima < Evaluation

» Schulmanagement < Kooperation nach: Rolff, 2001, S. 10

Innovieren Folie 16 Prof. Dr. Ewald Kiel — LMU Miinchen



4. Leitfrage: Welche Wege und Leltideen der
Schulentwicklung gibt es?

Leitideen padagogischer Schulentwicklung (1)

L 1: Von der Einzelschule her denken: Die Schule ist der Motor.
L 2: Druck und Zug sind der Treibstoff (Miles/Hubermann).

L 3: Verédnderung ist eine Reise (Fullan) und kein Marschplan;
nicht wird so realisiert, wie es geplant war.

L 4: Probleme und Konflikte sind auch Chancen.
L 5: Langsamer ist schneller (Senge).

L 6;: Feedback und Selbstevaluation miussen Bestandteil der
Arbeitskultur werden (Ekholm).
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4. Leitfrage: Welche Wege und Leltideen der
Schulentwicklung gibt es?

Leitideen padagogischer Schulentwicklung (2)

L 7: Alles hangt mit allem zusammen: Die Schulleitung starken, ohne
das Kollegium zu schwachen.

L 8: Weiterentwicklung ist immer auch Stérung — die Komfortgrenze
muss Uberschritten werden.

L 9: Wandel kann nicht angeordnet, sondern nur ermdglicht werden.

L 10: Die Lehrpersonen sind nicht das Hindernis, sondern die einzige
Chance.

L 11: Jeder Einzelne ist Schulentwickler.

L 12: Schulentwicklung ist eine Trias von Unterrichts-, Personal- und
Organisationsentwicklung; UE und PE sind OE nicht zu haben.
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o Serpentinen-Modell der Schulentwicklung
(Pieper & Schley)

« Beispiel flr ein Anschreiben des Schulamts zur
Forderung von Schulentwicklung

« Beispiel fur Leitziele einer bayerischen Schule

 Moderationsmethode als Evaluationsinstrument
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Serpentinen-Modell der Schulentwicklung (1)

Phase der Problemdiagnose
Analyse des IST-Zustandes, der Starken und Schwachen der Schule

Entscheidungs- und Kontaktphase

Einigung des Kollegiums, Festlegung verbindlicher Modalitaten fir den
Schulentwicklungsprozess

Vorbereitungs- und Kontaktphase

Herstellen von Transparenz tber die Schulentwicklung, Aussprache Uber die
verschiedenen Bedurfnisse, Einstellungen und Erwartungen im Kollegium

Anfrage einer Schule nach externer Moderation
Vorgesprache mit der Schulleitung

aus: Pieper & Schley
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Serpentinen-Modell der Schulentwicklung (2)

regelmafiige Folgeaktivitaten

Evaluation der durchgeftihrten MaRnahmen, Planung weiterer Schritte,
Finden neuer Ziele fir Veranderungen

Handlungsphase

schrittweise Umsetzung und Verwirklichung der geplanten Innovationen und
Veranderungen

Konkretisierungsphase

Operationalisierung der wichtigsten Ziele, Suche nach Losungsidee,
Festlegung konkreter Mal3nahmen

Entwicklung von Veranderungszielen
Formulierung von erreichbaren Zielen fir die Weiterentwicklung

aus: Pieper & Schley
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5. Leitfrage: Wie verlauft Schulentwicklung in Bayern?

KOPIE

STAATLICHES SCHULAMT IN DER LANDESHAUPTSTADT MUNCHEN
‘Schwanthalerstrafie 40, 80336 Miinchen

Nr. 170/2005

Unser Zeichen Ruf (089) 544135-10 Zimmer-Nr. Minchen, den 14.11.2005
FO10701 Fax (D89) 544135-67 506

Beispiel fur ein s
Anschreiben des
Schulamts zur N A

FOorderung von e e

liehe Kolleginnen und Kollegen,

S C h u I e n tW I C k I u n innere Schulentwicklung ist ein systematischer und auf lingere Zeit angelegter Prozess, bei
dem alle Beteiligten bestimmte Strukturen ihrer Schule reflektieren und ggf. verfindern. Dabei
sollen die Motivation, die Lebensqualitiit an der Schule und vor allem die Effektivitit des Un-

terrichts gesichert und gesteigert werden. Dieser Prozess vollzieht sich teils selbst gesteuert,
teils ist Unterstiitzung von aulen hilfreich.

Firderung der inneren Schulentwicklung an den Grund- und Hauptschulen in Miinchen
Der Miinchner Weg

Gute Lembedingungen kisnnen nur in einer lernfiihigen Schule gewiihrleistet werden. Je mehr
diese eine gemeinsame Identitiit entwickelt, desto besser gelingen Lehr-, Lern- und Erzie-
hungsprozesse. Schulentwicklung wird insofern als MaBnahme zur Qualititssicherung und
Qualititsverbesserung im gesamten Aufgabenbereich der Schule gesehen. Organisations- und
Personalentwicklung stehen dabei in einem engen Verbund mit Unterrichtsentwicklung.

Handlungsfelder der Schulentwicklung

lgggr@tinnmnt_wicklung Unterrichtsentwicklung | rvPcrsonalcn-l_@-_tfgblléﬁ::_z::_
Beispiele: Beispiele: | Beispiele:
- Erstellung eines Leithil- | -  Projektunterricht - Kooperation
des / Schulprogrammes | -  Erweiterung didaktisch- | -  Hospitation
- Emwicklung eines methodischer Kompe- - Konfliktimanagement
Schulprofils tenzen - Entwicklung gemeinsa-
- Offoung nach auflen - Werlorientierung mer pidagogischer Stan-
- Zusammenarbeit mit - Individualisierung von dards
Eltern Unterricht - Entwicklung von Be-
- Inteme Evaluation - Lemkultur rufszufriedenheit
- Teamentwicklung = - Fortbildungen
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Beispiel fur Leitziele einer bayerischen Schule

1. Wir schaffen gré3ere Berufszufriedenheit

2.  Wir fordern das soziale Klima an der Schule

3. Wir starken den Kontakt zu den Eltern und zeigen
auch Grenzen auf

4. Wir verandern unser Schulleben
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5. Leitfrage: Wie verlauft Schulentwicklung in Bayern?

Beispiel fur Leitziele einer bayerischen Schule

1. Wir schaffen grof3ere Berufszufriedenheit

Wir helfen und beraten uns im Unterricht
- Supervisionen, Teamteaching, Differenzierung

- Konsens und gegenseitige Hilfe bei Erziehungsproblemen
- Stellenwert der SLK-Klasse

Die Schule soll eigenverantwortlicher handeln und entscheiden
kdnnen

- Personalentscheidungen, Einsatzwtinsche
- Kontakt zur Schulratin, Absprachen, Mitsprache...

Lehrer sollen finanziell entlastet werden
- Beantragung finanzieller Mittel
- Finden privater Sponsoren (Verlosung/Verkauf)
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Beispiel fur Leitziele einer bayerischen Schule

2. Wir starken den Kontakt zu den Eltern und
zeigen auch Grenzen auf

Wir fordern und suchen nach Moéglichkeiten, um uns zu schitzen

- Eltern sollen Dienstweg einhalten/keine Schwellensprechstunden
vor acht

- Regelmaliige Elterninformationsbriefe (siehe Anlage) um Klarheit
zu schaffen

- Plakate/Aushange in der Aula zur Info

Wir informieren und binden die Eltern starker ein
- Regelmaliige Elternabende z. besseren Austausch und Information
Regelmalige Infobriefe fur Klarheit (evtl. Infomappe)

Eltern sollen starker einbezogen werden (Feste, Flohmarkte) und
ihre Verantwortungsbereitschaft gestarkt werden

Einladungen und Wiinsche als Schulrundbrief, nicht nur
klassenintern

Regelmaliige Mitteilung/Rickmeldung des Leistungsstandes
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5. Leitfrage: Wie verlauft Schulentwicklung in Bayern?

Beispiel fur Leltziele einer bayerischen Schule

3. Wir fordern das soziale Klima an der Schule

Wir bilden Streitschlichter aus (Klasse/Grundschule)

- Wir werden entlastet, wenn Streitigkeiten auch ohne den Lehrer
gelost werden kénnen

- Die Mitverantwortung der Schiler wird dabei gefordert
- Wir kbnnen so das soziale Miteinander (HS-GS) verbessern

Schilersprechstunden einflihren
- Wir bieten individuelle Beratung, wenn Schiler danach fragen
- Lehrer vereinbaren Schulersprechstunden (1 Stunde/Woche)
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5. Leitfrage: Wie verlauft Schulentwicklung in Bayern?

Beispiel fur Leitziele einer bayerischen Schule
4. Wir verandern unser Schulleben

Wir intensivieren den Kontakt zwischen GS und HS
- Konsens finden und Konsequenzen bei Streitigkeiten GS/HS
=> Regeln aufstellen (HS-GS) i.S.d. Corporate Identity
=> Abgesprochene Konsequenzen flr die Schiler

- Gemeinsame Veranstaltungen, damit sich die Kollegen besser kennen
lernen

Wir gestalten unser Schulhaus gemeinsam und tibernehmen Verantwortung

- Die Identifikation und Mitverantwortung der Schiler kann so vergrof3ert
werden

- Organisation von Schulfesten

Wir aktivieren Schiuler zur Mitwirkung am Schulleben (Schulfeste,
Auffuhrungen, Theater, Projekte, Schilerzeitungen)

- Die Schuler sollen die Schule als Lebensraum erfahren und sich mit ihr
identifizieren kbnnen
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5. Leitfrage: Wie verlauft Schulentwicklung in Bayern?

Moderationsmethode als Evaluationsinstrument
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6. Wie verlauft Schulautonomie in Bayern?

e Max Webers Biurokratiemodell

e New Public Management
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6. Wie verlauft Schulautonomie in Bayern?

Max Webers Blrokratiemodell

Schuladmi-
nistration

gibt die

Innovieren

Aufgaben

den

Folie 30

\ 4

Schulen

VOr
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6. Wie verlauft Schulautonomie in Bayern?

New Public Management

Schule

Innovieren

entwickelt

Folie 31

auf der Grundlage eines

e rechtlichen Rahmens;

e ihrer spezifischen
Situation und

e entsprechender
gesellschaftlicher
Herausforderungen

eigene

Perspektiven
und
Handlungs-
muster
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