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Links zu Kursen und Materialien der Ringveranstaltung nach 
Standorten

Sollte es keinen virtuellen Kurs an Ihrem Standort geben oder studieren Sie aktuell nicht, können Sie 
die Materialien direkt über eine im BAS!S Projekt abgeordnete Lehrkraft anfragen. Gehen Sie dazu auf 
einer der BAS!S Homepages eines Standorts.

https://www.uni-augsburg.de/de/fakultaet/philsoz/fakultat/schulpadagogik/inklusion-projekt-bass/
https://www.edu.lmu.de/basis-inklusion/index.html
https://vc.uni-bamberg.de/course/view.php?id=55419
https://www.edu.sot.tum.de/edu/department/inklusion-in-der-lehrerbildung/bass-basiswissen-inklusion-und-sonderpaedagogik/
https://elearning.uni-bayreuth.de/course/view.php?id=22037
https://www.phil.uni-passau.de/schulpaedagogik/lehrstuhlteam/personendetails?target=193242&module=TemplatePersondetails&config_id=a8d16e612076595e5b55aa227262539d&range_id=l59&username=fussed05
https://zfl.fau.de/outreach/inklusion/
https://www.uni-regensburg.de/humanwissenschaften/grundschulpaedagogik-didaktik/projekte-und-schwerpunkte/basiswissen-inklusion/index.html
mailto:andreas.muenzer@ku.de
https://wuecampus2.uni-wuerzburg.de/moodle/course/view.php?id=55917
https://zfl.fau.de/outreach/inklusion/
mailto:andreas.muenzer@ku.de
https://www.edu.sot.tum.de/edu/department/inklusion-in-der-lehrerbildung/bass-basiswissen-inklusion-und-sonderpaedagogik/
https://elearning.uni-bayreuth.de/course/view.php?id=22037
https://www.uni-augsburg.de/de/fakultaet/philsoz/fakultat/schulpadagogik/inklusion-projekt-bass/
https://www.phil.uni-passau.de/schulpaedagogik/lehrstuhlteam/personendetails?target=193242&module=TemplatePersondetails&config_id=a8d16e612076595e5b55aa227262539d&range_id=l59&username=fussed05
https://wuecampus2.uni-wuerzburg.de/moodle/course/view.php?id=55917
https://vc.uni-bamberg.de/course/view.php?id=55419
https://www.edu.lmu.de/basis-inklusion/index.html
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Andreas Janka, StR FS

• Lernbehindertenpädagogik

• Didaktik der Mittelschule (Mathe, Sport, kath. Religionslehre)

• 12 Jahre Schuldienst (Klassenleiter)

• Inklusionslehrer

• Arbeitskreisleiter SDW –Klassen

• Arbeitskreisleiter der L-Koordinatoren

• Praktikumslehrer der LMU

• Seit 01.09.2022 abgeordnet an die LMU für das Projekt BAS!S

Begrüßung / Vorstellung
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Kooperation auf allen Ebenen von Schule

Abb. 1: Quelle: https://www.smv.bayern.de/mitbestimmen-in-meiner-schule/wichtige-partner-in-der-schulfamilie/lehrerkonferenz/
Abb. 2: Quelle: https://weser-ems-wirtschaft.de/index.php/2020/01/31/teambuilding-und-teamwork-10-ideen-fuer-gelungene-teamevents/

Abb. 1 Abb. 2
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Lehrkräfte arbeiten auf allen Ebenen des Schulalltags mit wechselnden Partnern 
zusammen. 

Abb.: eigene Darstellung

Kooperation auf allen Ebenen von Schule
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Inhalte

• Kooperation – Begriffsklärung und allgemeine Überlegungen

• Notwendigkeit von Kooperation in multiprofessionellen Teams

• Kooperationspartner innerhalb und außerhalb der Schule

• Formen von Kooperation in Unterricht und Schule

• Voraussetzungen gelingender Kooperation

• Beispiele für Kooperation und Ideen für die Praxis

Was erwartet Sie?
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Welche Schlagworte dürfen bei einer Definition von „Kooperation“ 
nicht fehlen? (Sie können mehrmals antworten)

https://www.menti.com/al1az7op51bb

Mentimeter: Schlagworte zu Kooperation

https://www.menti.com/al1az7op51bb
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„Kooperation ist gekennzeichnet durch den Bezug auf andere, auf gemeinsam

zu erreichende Ziele bzw. Aufgaben, sie ist intentional, kommunikativ und

bedarf des Vertrauens. Sie setzt eine gewisse Autonomie der Akteure voraus

und ist der Reziprozität verpflichtet.“

(Spieß 2004, zitiert nach Textor 2018, S. 219)

Was ist Kooperation? (1) 

Reziprozität = Gegenseitigkeit
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„Kooperation ist kein Zustand, sondern ein fortwährender Einigungsprozess zwischen

Menschen mit unterschiedlichen Fähigkeiten und Sichtweisen unter den konkreten

Bedingungen der integrativen Arbeit mit all ihren Problemen.“ Grundsätzlich „erfolgt dieser

Prozess auf einer partnerschaftlichen Grundlage, also einer gleichwertigen und

wechselseitigen Beziehung, die gemeinsam verantwortet ist. Es sollte sich um eine

konkurrenzarme Beziehung handeln, sodass gegenseitiges Vertrauen entstehen kann.“ Im

Fokus steht dabei das gemeinsame Ziel.

(Lütje-Klose / Willenbring, 1999, S. 11)

Was ist Kooperation? (2)
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Die Heterogenität an den Schulen steigt stetig. Damit 
entsteht eine enorme Vielfalt an Bedürfnissen, Talenten, 
Interessen, Potenzialen, Begabungen, sozialen 
Problemen, Lebensmodellen, usw. 

Um allem gerecht werden zu können, benötigen die 
Lehrkräfte Unterstützung von verschiedenen 
professionellen Fachkräften mit unterschiedlichen 
Perspektiven. Schule muss deshalb ein Ort der 
Kooperation in multiprofessionellen Teams werden. 

(vgl. Verband Bildung Erziehung 2016)

Notwenigkeit von Kooperation in multiprofessionellen Teams

Abb. 1: https://pixabay.com/de/photos/holzst%c3%a4be-bunt-st%c3%a4bchen-holz-3987873/
Abb. 2: Quelle: https://pixabay.com/de/photos/h%c3%a4nde-team-vereinigt-zusammen-1917895/

Abb. 1

Abb. 2
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Kooperation ist nicht nur ein Merkmal, sondern eine Bedingung für das 
Gelingen inklusiver Schulentwicklung.
(vgl. Lütje-Klose/Neumann 2018, Heimlich/Bjarsch 2020, Biewer/Fasching 2014, Arndt/Werning 2016 und Kiel/Weiß 2020)

Kooperation ist Aufgabe inklusiver Bildung. 
(vgl. KMK 2011 und Verband Bildung Erziehung 2016)

Notwenigkeit von Kooperation in multiprofessionellen Teams
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Warum sich Kooperation lohnt
Le

rn
e

n
d

e

Leistungen der Schülerinnen und Schüler
Befunde nicht konsistent, aber positive Wirkungen für Schüler:innen in 
einzelnen Teilkompetenzen und für bestimmte Schüler:innengruppen
(z.B. mit Lernschwierigkeiten) nachgewiesen.

(vgl. Trumpa/Franz/Greiten 2016; Brühlmann/Hildebrandt/Marty 2016) 

Motivational-emotionale Effekte
Erhöhte Werte für Unterrichtszufriedenheit, Schulzufriedenheit, 
Schulzugehörigkeit, Selbsteffizienz. Schüler:innen bevorzugen 
Teamteaching.

(vgl. Brühlmann/Hildebrandt/Marty 2016) 
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Warum sich Kooperation lohnt
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Fazit:
Lernende werden in der Regel differenzierter gefördert und gefordert 
und erhalten mehr Aufmerksamkeit. Sie erhalten Auswahlmöglichkeit 
zum Beziehungsaufbau zu einer der lehrenden Personen.

(vgl. Krämer-Kilic 20214)
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Warum sich Kooperation lohnt
Le
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Professionalisierung
Ausweitung des Unterrichtsrepertoires, Verbesserung der eigenen 
Sachkompetenz, intellektuelle Stimulation 
(vgl. Brühlmann/Hildebrandt/Marty 2016) 

Entlastung
größeres Wohlbefinden, Stressreduktion, geringere Isolierung
(vgl. Brühlmann/Hildebrandt/Marty 2016) 

objektiv: höhere Belastung durch erhöhten zeitlichen und 
organisatorischen Aufwand

subjektiv: Entlastung durch Arbeitsteilung, geteilte Verantwortung und 
kollegiale Fürsorge
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Warum sich Kooperation lohnt
Le
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re
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e Fazit

Studien belegen, dass regelmäßig im Team arbeitende Lehrkräfte nicht 
nur zufriedener, sondern auch erfolgreicher arbeiten“ 

(vgl. Krämer-Kilic 2014)
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Durch die Unterstützung multiprofessioneller Teams werden bessere 

Voraussetzungen geschaffen, um beständige und tragfähige Lehr-

Lernbeziehung zu den Schüler:innen aufzubauen und sie in ihren 

emotionalen, sozialen und kognitiven Fähigkeiten zu fördern. 

Die Lehrkräfte werden damit immer stärker zu Lernbegleitern, die in 

multiprofessionellen Teams unterstützt und entlastet werden.

(Verband Bildung und Erziehung 2016)

Erstes Fazit
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Überlegen Sie kurz: 

• Wer kann Teil eines multiprofessionellen Teams sein?

• Welche Personen / Professionen (außer Lehrkräfte) sind Ihnen in Ihrer 
Schulzeit begegnet?

• Mit welchen Personen, außer Lehrkräften, hatten Sie im Kontext Schule zu 
tun?

Kooperationspartner
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Abb.: eigene Darstellung
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Schulinterne 
Kooperationspartner 
abhängig von 

• Schulart

• Jahrgangsstufe

• Zusammensetzung der 
Klasse

• Schulkonzept 

• Sozialraum der Schule

• uvm. 

Abb.: eigene Darstellung
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externe 
Kooperationspartner 
abhängig von 

• regionalen Angeboten

• regionalen Institutionen

• sonstigen regionalen 
Ressourcen

• regionalen Kapazitäten

• finanziellen Ressourcen

• uvm. 

Abb.: eigene Darstellung

Kooperationspartner
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Mit welchen außerschulischen Kooperationspartnern arbeiten Schulen und Lehrkräfte
zusammen?

Kooperationspartner

• Schuladministration (Schulamt, …)

• Kommune, Bezirk

• Jugendamt

• Ärztinnen und Ärzte

• Beratungsstellen 

• Therapeutinnen und Therapeuten

• Behindertenverbände

• Sportvereine, Kulturvereine, …

• Jugendzentren

• AWO / Caritas / Diakonie / …

• Polizei / Rettungsdienste / Feuerwehr

• heilpädagogische Tagesstätten

• externe Referent*innen zu spezifischen Themen 
(Aufklärung, Bewerbung, …)

• Arbeitsagentur

• Universitäten

• Unternehmen, regionale Betriebe, Wirtschaft 

• kirchliche Einrichtungen

• Stiftungen / Fördervereine

• BFD/FSJ

• diverse Arbeitskreise / Arbeitsgemeinschaften

• Praktikumsbetriebe / Wirtschaft / …

• uvm.
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Welche Anlässe für Kooperationen fallen Ihnen ein?   (3 Antworten möglich)

https://www.menti.com/aldk6hc74zja

Mentimeter: Anlässe für Kooperation

https://www.menti.com/aldk6hc74zja
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• Einzelfallberatung

• Klassenteam

• Jahrgangsstufenteam

• Fachschaft / Fachteam

• Umsetzung von Projekten / Projektteam

• erweiterte Schulleitung / Schulleitungsteam

• Steuergruppe / thematische Arbeitsgruppe

• Professionelle Lerngemeinschaft (PLG)

• Elterngespräch / Elternabend

• Hilfeplangespräch / „Runder Tisch“

• Supervisions-Gruppe / kollegiale (Fall-)Beratung

• (individuelle) Förderung / Unterricht

• Berufsberatung

• Betriebspraktikum / Betriebsbesichtigung

• Schulberatung

• Krisensituation

• uvm.

Anlässe für Kooperation
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Formen von Kooperation

Link zum Video

https://www.youtube.com/watch?v=EBUjZPRNqyc
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Mit welcher Form von Kooperation

können Sie sich identifizieren?

Abb.: eigene Darstellung
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Formen von Kooperation

Drei Modi von Kooperation

Austausch • keine gemeinsamen Ziele
• Austausch von Materialien, Informationen
• autonomes Handeln

Bsp.: 
Förderung außerhalb der 
Klasse

arbeitsteilige 
Kooperation

• gemeinsame Ziele
• Definition von Teilaufgaben
• arbeitsteilige Umsetzung 

Bsp.: 
Teilthemen & 
Fördermaßnahmen  

Kokonstruktion • gemeinsame, gleichberechtigte 
Bewältigung der Anforderungen

• Synergieeffekte durch unterschiedliche 
Expertisen

Bsp.: 
Festigen der 
Rollenverteilung an 
Projekttagen oder 
Durchführen einer 
gemeinsamen 
Unterrichtssequenz

(vgl. Gräsel/Fußnagel/Pröbstel 2006 und Lütje-Klose/Neumann 2016 und Heimlich/Bjarsch 2020) 
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„Allein die Anwesenheit von zwei 
Lehrkräften macht noch keine gelungene 

Teamarbeit aus.“ 

(vgl. Krämer-Kilic 2014)
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Voraussetzungen gelingender Kooperation

(vgl. u.a. Krämer-Kilic 2014 und Heimlich/Bjarsch 2020 und Brühlmann/Hildebrandt/Marty 2016)

Sache Organisation

Persönlichkeit Beziehung

Minimalkonsens
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Minimalkonsens

• Bereitschaft zur Zusammenarbeit

• Bereitschaft zur Einschränkung der eigenen Autonomie

• Zeit, Ressourcen und Strukturen

• Bereitschaft zur Aus- und Weiterbildung

(vgl. u.a. Krämer-Kilic 2014 und Heimlich/Bjarsch 2020 und Brühlmann/Hildebrandt/Marty 2016 und Verband Bildung und Erziehung 2016)

Voraussetzungen gelingender Kooperation
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Ebene Sache

• Fachliche  Kenntnisse

• Gemeinsame Verantwortungsübernahme

• Klare Kompetenzen und Fachlichkeit, auch eigene Lücken oder Defizite

• Werte und Normen

• Erziehungsstile

• Balance zw. Fachdidaktischem Anspruch und individueller 
Entwicklungsförderung

• Zieltransparenz

Voraussetzungen gelingender Kooperation

(vgl. Krämer-Kilic 2014 und Heimlich/Bjarsch 2020)
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Ebene Organisation

• Zeit(struktur)

• Räumlichkeiten

• Routinen und Regelmäßigkeiten

• Struktur und Regeln für Teamsitzungen

• Angebote für Konfliktmoderation

• (gemeinsame) Weiterbildung, inhaltliche Arbeit

• Klarer Modus des Informationsaustausches

Voraussetzungen gelingender Kooperation

(vgl. Krämer-Kilic 2014 und Heimlich/Bjarsch 2020)
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Ebene Persönlichkeit

• Offenheit und Flexibilität bzgl. kurzfristiger Änderungen (z.B. 
Unterrichtsverlauf)

• Kommunikationsfähigkeit

• Empathie

• Kritikfähigkeit

• Veränderungsbereitschaft

Voraussetzungen gelingender Kooperation

(vgl. Krämer-Kilic 2014 und Heimlich/Bjarsch 2020)
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Ebene Beziehung

• Pädagogische Vorstellungen: ähnlich, sich ergänzend oder sich akzeptierend

• (gegenseitiges) Vertrauen und Wertschätzung

• Offene Formulierung von Erwartungen

• Bereitschaft zur Bearbeitung von Konflikten

• Feedbackkultur

Voraussetzungen gelingender Kooperation

(vgl. Krämer-Kilic 2014 und Heimlich/Bjarsch 2020)
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Kooperation ist eine Gelingensbedingung

für Inklusion und inklusive 
Schulentwicklung. 

(z.B. Biewer/Fasching 2014, Arndt/Werning 2016, Kiel/Weiß 2020)
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Übersicht der Beispiele: 

• (Team-)Sitzungen gestalten

• Supervision / Kollegiale Fallberatung

• Formen von Teamteaching

• Checkliste Kooperation

• Handreichung für die Arbeit im Team

• Schulpreisträger „Zusammenarbeit im Team stärken“ 2021

• Zusammenarbeit von Schülerinnen und Schülern

Umsetzung in der Schule / Beispiele für Kooperation
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• regelmäßiger Termin oder rechtzeitige Bekanntgabe des Termins

• Themen / Tagesordnung im Voraus

• fester Ablauf und Dauer, allen bekannt

• klare Rollenverteilung: z.B. Moderation, thematische Zuständigkeit

• Wohlbefinden aller: Getränke, evtl. Snacks, Ambiente – auch online!

• Warm-Up / Möglichkeit zum Ankommen im Team, z.B. Einstiegsfrage

• Modus der Dokumentation klären

• Zu Ergebnissen kommen! Aufgaben und Zuständigkeiten klären

• ggf. Vorausplanungen für nächste Teamsitzung

• Zusammenfassen der Ergebnisse und Absprachen am Ende des Gesprächs

(Team-)Sitzungen gestalten
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Supervision / Kollegiale Fallberatung

(Abb.: Ansorge 2014 nach Tietze 2010)

Grundlegende Ziele sind:

• Gesundheitsprävention

• Hilfe zur Selbsthilfe / sich gegenseitig beistehen 

• Verbesserung der Lehrerkompetenzen mit Hilfe von Kooperation
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Supervision / Kollegiale Fallberatung

(Abb.: Ansorge 2014 nach Tietze 2010)
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Zwei Lehrkräfte in der Klasse – Teamteaching 

Kooperation im 
Unterricht

Abb.: 6 Formen von Co-Teaching nach Friend 
et al. (2010)

Arbeitsauftrag:
a. Ordnen Sie jeweils Bild 

und Titel richtig zu!
b. Überlegen Sie, welche 

Aufgaben die 
einzelnen Lehrkräfte 
übernehmen!

https://h5p.org/node/595771?feed_me=nps
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Zwei Lehrkräfte in der Klasse – Teamteaching 

Form Aufgabenverteilung

One teach, 
one observe

Eine Lehrkraft übernimmt Hauptverantwortung für die Unterrichtsstunde.
Andere Lehrkraft beobachtet gezielt einzelne Schüler*innen.

One teach, 
one assist

Eine Lehrkraft übernimmt Hauptverantwortung für die Unterrichtsstunde.
Andere Lehrkraft unterstützt einzelne Schülerinnen und Schüler individuell.

Station 
Teaching

Unterrichtsinhalte werden auf drei oder mehr Stationen verteilt.
Lehrkräfte teilen ihre Verantwortung für die Stationen.

Parallel 
Teaching

Die Lehrkräfte unterrichten jeweils eine Hälfte der gesamten Lerngruppe 
selbständig.

Alternative 
Teaching

Eine Lehrkraft übernimmt Verantwortung für die Unterrichtsstunde für den           
größten Teil der Lerngruppe.
Andere Lehrkraft arbeitet differenziert mit einer Kleingruppe.

Teaming oder 
Team Teaching

Beide Lehrkräfte moderieren den Unterricht gemeinsam und ergänzen sich 
gegenseitig.

(vgl. Friend et al. 2010)
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Die Zusammenarbeit mehrerer pädagogischer Fachkräfte bzw. Lehrkräfte in einer Klasse 
muss gut geplant und für alle transparent sein!

Eine Checkliste kann den Einstieg erleichtern und einen gemeinsamen Rahmen definieren. 

Link zur Checkliste

(National Competence Center für lernende Schulen, 2021)

Checkliste Kooperation

https://www.lernende-schulen.at/mod/page/view.php?id=1677
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Wer: L-Koordinator:innen im Regierungsbezirk Oberbayern

Warum: Werkzeug zur Kooperation

Notwenigkeit fachfremdes Personal zu integrieren

Reflexion des eigenen Handelns/des eigenen Unterrichts

Handreichung für die Arbeit im Team
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Deutscher Schulpreis 20/21 spezial „Zusammenarbeit in Teams stärken“: Gesamtschule am 
Körnerplatz, Duisburg

• Gesamtschule, ca. 900 SuS

• 70% Migrationshintergrund

• 50% Quereinsteiger als Lehrkräfte

• kein W-LAN zu Beginn der Pandemie

Video der Schule

mehr zu Konzept und der Arbeit der Schule

Schulpreisträger „Zusammenarbeit in Teams stärken“ 2021

https://youtu.be/D9idcn_h9Xs
https://deutsches-schulportal.de/konzepte/gesamtschule-koernerplatz-mit-einem-starken-team-den-unterricht-voranbringen/
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International anerkanntes und erfolgreich umgesetztes Konzept von Norm & Kathy Green: 

Green-Institut

Zusammenarbeit von Schülerinnen und Schülern

http://greeninstitut.squarespace.com/
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• Suchen Sie kooperationsbereite Kolleginnen und Kollegen! 

• Nutzen Sie die Möglichkeit der kollegialen Hospitation!

• Bringen Sie die Zeit für Teamgespräche auf!

• Kommunizieren Sie fachliche und persönliche Grenzen transparent, erlauben Sie Fehler 
oder Missverständnisse!

• Nehmen Sie die Schulleitung in die Verantwortung!

• Öffnen Sie sich für Neues und bleiben Sie flexibel!

Das möchte ich Ihnen mitgeben / Zweites Fazit
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„Lehrkräfte (…) müssen (…) nicht nur 
zusammen arbeiten, sondern 

zusammenarbeiten.“ 

(Wember 2013)



Wir bitten Sie, diesen Vortrag unserer Veranstaltungsreihe zu evaluieren. 

Der Fragebogen nimmt ca. 2-3 Minuten in Anspruch. 

☺ Vielen Dank!  ☺

Fragebogen „Multiprofessionelle Kooperation von Lehrkräften“

Rückmeldung von Ihnen

https://evasys.uni-bamberg.de/evasys/online.php?p=Basis2022-3
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