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Kooperation im Kontext
der Professionalisierung.

Lehrer-Tandems —
eine einfache Form der Kooperation

Zeitschrift fiir Heilpddagogik

Studienbrief 2: Kooperation zwischen Lehrern. 46 (6), 1995 S. 275-28

Tlbingen: Deutsches Institut flr Fernstudien.1985

Wie kénnen wir uns selbst aus
dem Morast herausziehen? —
Anstof3e zur Lehrerkooperation
und Organisationsentwicklung

Schley in Pd gogik (5) 1991, $:

£

) Kooperation f3llt nicht ) Ifollegia.le Beratung un‘cl Supervision .
] y fur padagogische Berufe. Hilfe zur Selbsthilfe.
vom Himmel“. Ein Arbeitsbuch
Lutje-Klose, B & Willenbring, M. (1999): Schlee 2004
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Was ist die wichtigste Voraussetzung flir das Gelingen von
gemeinsamer Erziehung / gemeinsamem Lernen in Kindergarten

/(9 jnd Schule?

»Auch der beste ,Kooperationsbereitschaft ist die

Padagoge absolut notwendige Voraussetzung
ware mit der Aufgabe fiir das Gelingen
Uberfordert, von Inklusiver Erziehung und Bildung.

eine heterogene Kooperationsfahigkeit kann man lernen.
Gruppe Notwendig ist die Kooperation

von Schilern... " der Erwachsenen auf allen Ebenen\

zu unterrichten” Schulaufsicht, Schulleitungen,

Erzieherinnen
CM/ <\ und Lehr\er/Lehrerinne
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Also: gefragt sind Kooperation und
Teamarbeit
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 Kooperation (lat. cooperatio: "Zusammenarbeit, Mitwirkung")

= Zusammenwirken von Handlungen zweier oder mehrerer
Lebewesen, Personen oder Systeme
,...bewusste, von allen Beteiligten verantwortete, zielgerichte,
gleichwertige und konkurrenzarme Zusammenarbeit...
(Wachtel/Wittrock 1990, 264)
Voraussetzungen/Elemente

— Achtung der Individualitat der Kollegen...

— Annahme der eigenen Schwachen...

— Fahigkeit, Konflikte austragen zu kénnen....

— Einfihlungsvermogen...

— Zuwendungsfahigkeit und —bereitschaft...

12.02.2015 Prof. Dr. Erhard Fischer +++ Dr. Holger Preil} +++ Juliane Quandt +++ Universitat Wiirzburg
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Kooperation: von der Multi- Gber Inter- zur
Transdisziplinaritat

diszinling Transdiszipliniar
Multidisziplinir ASErE R AT N R
[<Miteinander planen — Nebeneinander handeln» | Kompetenztransfer

O OO O O O OO O O ~-O O O O O-
R A R A A I AR A
( Teambesprchungen jj ( Teambasprechungen )

Anleitung Transfer
—— s —
Beratung Supervision
\ 4

v v JV \

Mensch mit intensivem Forderbedarf Mensch mit intensivem Forderbeda Mensch mit intensivem Férderbedarf

Aus: Goll, Harald (1996): Transdisziplinaritat: Realitat in der Praxis, Vision in Forschung und Lehre - oder nur ein neuer Begriff? In: Opp,
Glinther/ Freytag, Andreas/ Budnik, Ines (Hrsg.): Heilpddagogik in der Wendezeit. Briiche - Kontinuitaten - Perspektiven. Luzern: Edition SZH /
SPC, S. 164-174.
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Erschwernisse...

Lehrer und Padagogen: eigene, besondere Sichtweisen und
Einschatzungen von erz. Erfordernissen, einem Problem u.a.

Uberforderung der Kooperationspartner - diese entsteht durch
die Forderung des Kompetenztransfers

Widerstande der Experten bei der Aufgabe traditioneller
Berufsrollen und Berufshierarchien

Probleme und Erschwernisse auf unterschiedlichen Ebenen
— Personlichkeit

— Sache

— Beziehung

— Organisation
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Ablauf und Aufbau unserer
Studie
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:‘ Schule mit Schul-
Inklusion einzelner | 7 profil , Inklusion”
Schiuler o mit Tandem

. U Schule mit Schul-
Diese 5 e g " 3 Fe, profil ,,Inklusion”
Formen e . ohne Tandem

bezeichnen | 7 g Lehrkrafte | Lehrkréfte fiir
wir als allgemeiner | Sonder-

»inklusive Schulen (LaS) | padagogik (LfS)
Settings” i >

Zielgrupper line-

Partnerklasse e Kooperationsklasse
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Phase 1. | Phase 2:
Kooperation e Kooperation
,objektiv” | | ,Subjektiv”

»
y

/ y A \
\< - Lehrkrafte | Lehrkrafte flr Frage: Wie
allgemeiner | Sonder- empfinden LaS und

~

Frage: Unter welchen

Bedingungen steht Schulen (LaS) padagoglk (LfS) LfS in den versch.
Kooperation der LaS V’ S -'6’ inklusiven Settings in
und LfS in den / Bayern die
verschiedenen _ Kooperation mit den
inklusiven Settings in : jeweiligen
Bayern? * Kooperations-
\ / partnern?

Oreanisation Ebene nach Liitje-Klose / Sache, Beziehung
& Willenbring 1999 Personlichkeit
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Durchgefiihrte Erhebungen

 11.07.13: Expertengesprach mit Lehrkraften fur
Sonderpadagogik in Wirzburg.
Schwerpunktthema: Bedingungen der
Kooperation mit Lehrkraften allgemeiner Schulen.

 Okt/Nov 2013: Telefoninterviews mit Lehrkraften
an allgemeinen Schulen. Schwerpunktthema:
Bedingungen der Kooperation mit Lehrkraften fur
Sonderpadagogik in den verschiedenen inklusiven
Settings.

12.02.2015 Prof. Dr. Erhard Fischer +++ Dr. Holger Preil} +++ Juliane Quandt +++ Universitat Wiirzburg
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Zeitlicher Verlauf des Teilprojekts

* Fragebogen zu den Bedingungen der Kooperation zwischen
Lehrkraften allgemeiner Schulen und Lehrkraften fir
Sonderpadagogik entwickelt

e April 2014: Pretests
* Programmierung des Online-Fragebogens
* 03.06.14: Genehmigung der Befragung

e 18.06.14: Versand von Einladungen an 456 zufallig ausgewahlte
Schulen mit entsprechenden inklusiven Settings in allen
Regierungsbezirken

 09.07.14: Versand der Erinnerungsschreiben
* 06.08.14: Abschluss der Befragung

12.02.2015 Prof. Dr. Erhard Fischer +++ Dr. Holger Preill +++ Juliane Quandt +++ Universitat Wirzburg
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Eingeladene Schulen und Riicklauf
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4 Lehrkrafte, die die
Einladung von anderer
Seite erhalten haben
und in einer
Tandemklasse arbeiten

1 bemessen unter
Berlicksichtigung
gemeldeter
Fehlanzeigen
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Teilnehmer nach Geschlecht (N=234)

i ® mannlich

® weiblich

12.02.2015 Prof. Dr. Erhard Fischer +++ Dr. Holger Preill +++ Juliane Quandt +++ Universitat Wirzburg
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Alter der Teilnehmer (N=232)

W 27-36 Jahre
W 37-46 Jahre
W 47-56 Jahre
W 57-65 Jahre
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Ausbildung der Teilnehmer (N=236)

® Lehrkraft far
Sonderpadagogik

M Lehrkraft allgemeiner
Schulen (Grund- oder
Mittelschullehrerin)
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An welcher Schulart befindet sich das
genannte inklusive Setting? (N=228)

B Grundschule
B Mittelschule

12.02.2015 Prof. Dr. Erhard Fischer +++ Dr. Holger Preill +++ Juliane Quandt +++ Universitat Wirzburg
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Zahl der Lehrkrafte, die in dieser Jahrgangsstufe unterrichten
(N=332; Mehrfachnennungen maoglich)

90
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Wenn Sie die Klasse betrachten, wie schatzen Sie unter den
gegebenen Bedingungen die jeweilige Schiilerzahl ein?

(N=222-226)

60
50
40 - M viel zu klein
30 - ® eher zu klein

M genau richtig
20 - ® eher zu grof
10 - W viel zu grol}

0 -

Schiilerzahl insgesamt  Anzahl Schilerinnen ohne Anzahl Schiilerinnen mit

sonderpad. Forderbedarf sonderpad. Forderbedarf
12.02.2015 Prof. Dr. Erhard Fischer +++ Dr. Holger Preils +++ Juliane Quandt +++ Universitat Wirzburg
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Berufserfahrung als Lehrkraft (N=235)

35,7

1-10 Jahre 11-20 Jahre 21-30 Jahre 31-40 Jahre mehr als 40

Jahre
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Als Sie mit der Arbeit in der Inklusion begannen, hat dies fiir Sie als
Lehrkraft vermutlich zu Veranderungen
gefiihrt. Welche der folgenden Aussagen treffen fiir die damalige
Situation zu? (N= 236; Mehrfachantworten moglich)

Ich wurde flr diese Aufgabe von der Schulleitung / vom “
. 1
]
]

Schulamt ausgewahlt.

Die Arbeit in der Inklusion kam einfach auf mich zu.

Ich habe mich aktiv darum bemiiht inklusiv zu arbeiten.

Ich wusste nicht viel von Inklusion, hatte aber Lust auf
etwas Neues.

Sonstiges

L]
Zum damaligen Zeitpunkt hatte ich lieber nicht inklusiv O
gearbeitet.

Ich habe mir durch die Arbeit in der Inklusion Vorteile fur
meine weitere Laufbahn versprochen.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

12.02.2015 Prof. Dr. Erhard Fischer +++ Dr. Holger Preill +++ Juliane Quandt +++ Universitat Wirzburg
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Wie ist die raumliche Situation vor Ort?

12.02.2015 Prof. Dr. Erhard Fischer +++ Dr. Holger Preill +++ Juliane Quandt +++ Universitat Wirzburg
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Welche raumlichen Moéglichkeiten fiir eine zeitweise Trennung der
Klasse haben Sie? (N=178; Mehrfachantworten moglich)

Nebenraum des Klassenzimmers, den nur die
Bezugsklasse nutzt

Entfernter Raum in der Schule, den nur die
Bezugsklasse nutzt

Flur vor dem Klassenzimmer, der zum Arbeiten
verwendet werden kann

Nebenraum des Klassenzimmers, den auch
andere Klassen nutzen

Entfernter Raum in der Schule, den auch andere
Klassen nutzen

Keine

Sonstiges

0% 20% 40% 60%
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Welche raumlichen Maéglichkeiten haben Sie fiir lhre eigene und die
Partnerklasse? (N=38; Mehrfachantworten moglich)

Wir haben zwei getrennte Klassenzimmer nebeneinander

Wir haben zwei getrennte Klassenzimmer, die nicht
nebeneinander liegen

Wir haben nur ein Klassenzimmer gemeinsam

zusatzlich: Flur vor dem Klassenzimmer, der zum Arbeiten

verwendet werden kann

zusatzlich: Nebenraum eines Klassenzimmers, den nur unsere
beiden Klassen nutzen - ]
zusatzlich: Entfernter Raum in der Schule, den nur unsere beiden
Klassen nutzen —
zusatzlich: Nebenraum eines Klassenzimmers, den auch andere |
Klassen nutzen I
zusatzlich: Entfernter Raum in der Schule, den auch andere |
Klassen nutzen |
Sonstiges *
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

12.02.2015
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Wie schatzen Sie diese raumlichen Moglichkeiten fiir
lhre Arbeit insgesamt ein? (N=228)

35

12.02.2015

30

25

20

15 -

10 -
5 -
O -

= sehr geelgnet

4 nicht geeignet

M=2,42;s= 0,923

Prof. Dr. Erhard Fischer +++ Dr. Holger Preill +++ Juliane Quandt +++ Universitat Wirzburg
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Wie schatzen Sie diese raumlichen Moglichkeiten fiir lhre Arbeit
insgesamt ein? (N=228)

Inklusives
Setting V > "
1= sehr Profilschule m. 0,767 18
] Tandem
geeignet,
4= .n|Cht Partnerklasse 2,08 0,722 27
geeignet
Profilschule o. 228 0,878 54
Tandem
Kooperationskl 258 0,927 73

asse

Einzelinklusion 1,009 46

12.02.2015 Prof. Dr. Erhard Fischer +++ Dr. Holger PreilR +++ Juliane Quandt +++ Universitat Wirzburg
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Absprachen sind wichtig fur die
Kooperation!
Wie sehen diese in der Praxis aus?

12.02.2015 Prof. Dr. Erhard Fischer +++ Dr. Holger PreilR +++ Juliane Quandt +++ Universitat Wirzburg
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Haben Sie fiir die personliche Besprechung einen festen Zeitrahmen
vereinbart? (N=229; Mehrfachnennung moglich)

ein_ =

die Zeit nach dem gemeinsamen UR

eine gemeinsame unterrichtsfreie Stunde
wahrend des Schulvormittags

eine gemeinsame Schulpause, die wir uns R

freihalten

wir treffen uns regelmaRig privat

Ja, sonstiges

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%
Prozent
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Keine festen Besprechungszeiten, weil...

m ... Besprechungen nach Bedarf / situativ / kurzfristig und flexibel stattfinden

® ... die Rahmenbedingungen kein gemeinsames Zeitfenster bieten / Zeiten
nicht kompatibel sind

... Besprechungen in den Pausen / zwischen den Stunden / nach
Unterrichtsende stattfinden

® ... kein Interesse an Absprachen besteht (4 LfS)

12.02.2015 Prof. Dr. Erhard Fischer +++ Dr. Holger Preill +++ Juliane Quandt +++ Universitat Wirzburg
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Wie schatzen Sie den Umfang der Besprechungszeit ein, die Sie derzeit
zur Verfiigung haben? (N=232)

37 O
>7/,3

W auf einer Likert-Skala
mit 1=zu viel und
5=zu wenig

1 2 3 4 5

12.02.2015 Prof. Dr. Erhard Fischer +++ Dr. Holger Preill +++ Juliane Quandt +++ Universitat Wirzburg
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Wie ist Ihre Besprechungszeit bzw. ein Teil davon im
Stundendeputat beriicksichtigt? (N=236; Mehrfachnennung

moglich) 13 Las, 7 LfS

» Wieviele? ¥ 11 profj| 9 Rest
i 20x 1Std.

Ich erhalte/offiziell eine wéchentliche Anrechnung - 1x 3Std. —p LfS an einer
von x Stunden fir die Besprechungszeit. Profilschule

Die Besprechungszeit ist mit meinem

Stundendeputat abgegolten. Eine zusatzliche _

Berucksichtigung erhalte ich nicht.

Ich mochte hierzu keine Angabe machen.

Sonstiges

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

12.02.2015 Prof. Dr. Erhard Fischer +++ Dr. Holger Preill +++ Juliane Quandt +++ Universitat Wirzburg
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Wie haufig sprechen Sie dabei liber folgende Themenbereiche?
(N=222-233)

Leistungsstand der Schiiler / Diagnostik
padagogische Fragestellungen

Unterrichtsvorbereitung B sehr haufig

Bildungs- und Erziehungspartnerschaft mit W haufig
den Eltern ™ manchmal
: M selten
unsere Zusammenarbeit
M nie

Methodik und Didaktik

Erstellung von Forderplanen

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
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In Richtung eines Fazits der Kolleglnnen...

12.02.2015 Prof. Dr. Erhard Fischer +++ Dr. Holger Preill +++ Juliane Quandt +++ Universitat Wirzburg



Wenn Sie fiir das nachste Schuljahr die Wahl hatten, wie mochten Sie

arbeiten? m Ich mochte weiter inklusiv
arbeiten.

ohne sopdad Fobed (LaS) bzw. nur

mit Schiilerinnen mit sopad Fobed
an einem Forderzentrum arbeiten.
(LfS)

B Ich mochte eine Mischung aus
beiden Arbeitsformen.

LaS (N=106)

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
Prozent
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"Wie geeignet sind in diesem Schuljahr die folgenden Bedingungen die
Sie fiir sich an dieser Schule vorfinden, um Schiilerinnen mit
Forderbedarf zu fordern?" (N=227-233)

Unterstitzung durch die Schulleitung

-l | [ [ | |
| { [ | |

-l | (| | |
] ] m 1 =sehr geeignet
-l | [ | [ | m

- ! | /[ | =3

B 4 =nicht geeignet

Materialausstattung

personelle Ausstattung
Berucksichtigung in der Raumplanung
Unterstltzung durch das Kollegium
raumliche Bedingungen
Berlicksichtigung in der Stundenplanung
Berlicksichtigung in der Klassenplanung

m weild nicht / nicht relevant
Unterstitzung durch die Schulverwaltung

Fortbildung
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Welche negativen
Erfahrungen zur Kooperation
mit den Lehrkraften fir
Sonderpadagogik konnen Sie
benennen?
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Freitextfeld: Negative Erfahrungen
Negative Erfahrungen
insgesamt

organisatorische Ebene /

Rahmenbedingungen

e es steht zu wenig Zeit
zur Verfiigung“

ezeitlicher
Mehraufwand in
Verbindung mit einer
fehlenden
angemessenen
Vergiitung

eunterrichtliche
Bedingungen

12.02.2015

oL fS kritisieren mangelnde
Bereitschaft zur
Zusammenarbeit und kein
Verstandnis fur den
sonderpadagogischen
Blickwinkel / den Auftrag

¢ Probleme im Team”

eLaS fuhlen sich mit den neuen
Aufgaben deutlich haufiger
tiberfordert als LfS

o fS fihren Kritikpunkte an
Rolle der LaS an:
- Einzelkampfertum und
fehlende Bereitschaft zur

Offnung, Auseinandersetzung,
Akzeptanz, zum Umdenken

- Fehlendes Vorwissen,
erhohter Fortbildungsbedarf

- Allgemeine Ablehnung des
inklusiven Gedankens

- Fehlende Freiwilligkeit

*30 Nennungen, dass
es keine negativen
Erfahrungen gibt!
Davon 25 LaS, 5 LfS

— LaS haben insgesamt
bessere Erfahrungen
gemacht.

— GroRte Zufriedenheit
in Kooperations-
klassen, geringste
Zufriedenheit bei
Einzelinklusion
(MSD)
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Welche positiven
Erfahrungen zur Kooperation
mit den Lehrkraften fir
Sonderpadagogik konnen Sie
benennen?
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Freitextfeld: Positive Erfahrungen

organisatorische Ebene /

Rahmenbedingungen

LfS begegnen Offenheit, Aufgeschlossenheit

es bleibt mehr Zeit fiir das
einzelne Kind/individuelle
Forderung

die Arbeit im Team bringt durch
Arbeitsteilung auch Zeitersparnis
und Entlastung mit sich

Vor allem LfS sehen eine positive
Erfahrung darin, in der
Inklusionsarbeit auch mal tiber
den Tellerrand blicken zu konnen
(auRerhalb des Schonraums
Forderschule).

Aber: LfS geben fast doppelt so
haufig an, dass sie im Kollegium der
Regelschule eine AuRenseiterrolle
haben, als dass sie sich dort

willkommen und akzeptiert qug;_lgrngrhar

und Dankbarkeit

LfS erleben Qualitatssteigerung des Unterrichts
und der Forderung.

LaS schatzen es, kein Einzelkampfer sein zu
mussen

Zusammenarbeit, Absprachen Austausch
Freude an der Teamarbeit

Lernen voneinander:

LfS geben an, dass sie vertieften Einblick in den
Regelschullehrplan, Fachdidaktik und in die Flihrung
groRer Klassen bekommen

LaS profitieren nach eigenen Angaben vom
sonderpadagogischen Fachwissen in Bezug auf
Hilfsmittel und Materialien, Diagnostik, Forderplane,
individuelle Férdermalinahmen und
Unterrichtsmethoden.

Auffallend haufig wird von LaS genannt, dass sie das
sonderpadagogische Fachwissen im Rahmen der
Elternarbeit sehr schatzen und gemeinsame
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Julius-Maximilians-

e Unser erster Eindruck: Viele Lehrkrafte sind
bereit fur Inklusion, an den Bedingungen lasst
sich noch etwas verbessern.

e Nachste Schritte:

— Detaillierte Auswertung der Daten im Hinblick auf
Unterschiede zwischen Lehrergruppen, inklusiven
Settings, ...

— Weitere Erhebung zum subjektiven Erleben der
Kooperation zwischen den beiden Lehrergruppen.
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Herzlichen Dank fur lhr
Interesse!
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