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Mussen Lehrer kiinftig léinger und gréRere Klassen unterrichten? [ picture alliance

Alltagsfremde Empfehlungen der SWK

Auch Lehrer sind keine
Maschinen

Die ,Sténdige Wissenschaftliche Kommission” macht mit Empfehlungen zur Bekémpfung des
Lehrkréftemangels von sich reden. Doch diese sind ein Lehrstiick darliber, wie weit
Wissenschaft und Burokratie von der Lebensrealitat der Lehrer entfernt sind.

VON EWALD KIEL am 16. Februar 2023

Es ist in der Politik popular, politische Entscheidungen durch Vertreter der Wissenschaft absichern zu
lassen. Dies verleiht Entscheidungen scheinbar eine hohere Legitimitat und entlastet Politik von der
Verantwortung. Die Entwicklung von Mafsnahmen zur Eindammung von COVID sind ein populares und
allseits bekanntes Beispiel dafiir. Bildungspolitiker wiinschen sich ebenfalls eine solche Absicherung.
Die ,Standige Wissenschaftliche Kommission®, kurz SWK genannt, soll dies leisten.

Gerade hat sich diese Kommission gemeinsam mit der Kultusministerkonferenz zum Umgang mit dem
akuten Lehrkriftemangel gedufRert. Die AufRerungen sind ein Lehrstiick dartiber, wie schwer sich
Wissenschaft bisweilen mit der Realitat tut, und wie schwer es ist, verniinftige wissenschaftliche
Empfehlungen fiir Menschen zu entwickeln, die nicht wie Automaten agieren und reagieren, sondern
lebendig sind, Gefiihle haben und ihr Leben méglicherweise anders planen, als Wissenschaft und
Biirokratie sich das vorstellen.
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Die empfohlenen MalRhahmen

Betrachten wir hierzu zunachst einige der empfohlenen MafSnahmen. Es wird empfohlen,

* befristet Unterrichtsdeputate zu erhohen,

» Teilzeitarbeit zu begrenzen,

* den Eintritt in den Ruhestand hinauszoégern, das heifst, konkret weniger grofsziigige
Vorruhestandsregeln zu gewahren,

* Klassengrofden zu erhohen,

* Hybridunterricht in der Oberstufe ausweiten, das heifst, Unterricht mit grofSeren Selbstlernphasen
zu entwickeln und zu organisieren,

* eine Qualifikation von gymnasialen Lehrkraften fir andere Schulformen durchzufihren, weil es
einen Uberschuss an gymnasialen Lehrkraften gibt, die anderswo sinnvoller eingesetzt werden kénnen,
* Modelle von Quer- und Seiteneinstieg entwickeln, zum Beispiel sprachliche Anforderungen von
zugewanderten Lehrkraften senken, auf ein zweites Fach verzichten etc.

Diese Mafsnahmen werden mit Satzen kommentiert wie ,Adhoc-MafSnahmen diirfen nicht dazu fithren,
dass die Padagogen verunsichert werden. Denn wir missen den Bestand an Lehrkraften sichern und
pflegen. Man kann sehr bezweifeln, ob dieser Teil der MafSnahmen Padagogen tatsachlich nicht
verunsichert und ihr Bestand hierdurch gesichert und gepflegt wird. Denn die Botschaft lautet in einem
Satz: Ihr musst mehr unterrichten, dafiir bekommt ihr grofsere Klassen, ihr sollt neue
Unterrichtsformate in der Oberstufe entwickeln und diese moglichst ohne grofden Arbeitsaufwand zum
Erfolg fiihren, um mehr Zeit fir weiteren Unterricht mit grofSeren Klassen zu bekommen, die
Flexibilisierung der Arbeitszeiten wird reduziert, es wird mehr Kollegen geben, die weniger qualifiziert
an der Schule unterrichten und dafiir von den héher qualifizierten Lehrkraften mehr unterstiitzt
werden mussen.

Attraktivitatsverlust des Lehrerberufs

Das sind tolle Aussichten! Als Professor fiir Schulpadagogik an einer der grofSten lehrerbildenden
Institutionen der Bundesrepublik, an der Ludwig-Maximilians-Universitat Minchen, frage ich mich sehr
ernsthaft, wie ich Studierende mit diesen Aussichten fiir den Beruf motivieren soll. Meine Kenntnis an
Motivationstheorien niitzt mir in Anbetracht der demotivierenden Kraft des Faktischen wenig.
Wissenschaftliche Befunde, dass Klassengrofsen wenig Einfluss auf den Lernerfolg der Schiiler haben,
werden Lehrkrafte kaum begeistern, denn selbstverstandlich bedeuten mehr Schiiler mehr Arbeit und
Belastung.

Die erhohten Anforderungen an Lehrkrafte durch Digitalisierung, Heterogenitat der Schiilerschaft und
Inklusion lassen diese MafSnahmen ebenfalls nicht als Beitrag zur Pflege des Bestands von Lehrkraften
erscheinen. Auch die Aussage, die Mafsnahmen missten einerseits begrenzt sein, jedoch miisse
andererseits die nachsten 20 Jahre mit der Mangelsituation umgegangen werden, sind wohl kaum ein
Beitrag Lehrkrafte, nicht zu verunsichern. Ich selbst war in Zeiten eines zurtickliegenden
Lehrkraftmangels vor ca. 30 Jahren Lehrer in Niedersachsen, habe ein erh6htes Stundendeputat gehabt,
ohne dafiir bezahlt zu werden, und warte noch heute auf Gutschriften.

Soziale und psychologische Folgen
vernachldssigt

Dieser Teil der Empfehlungen wiederholt ein Muster, das mich fatal an die wissenschaftlichen
Empfehlungen zur Eindammung der COVID-Pandemie erinnert. Die Empfehlungen in der Hochzeit der
COVID-Pandemie waren ebenfalls durch ein naives Rechnen, wenn auch auf der Basis komplexer
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Statistik, gepragt. Die Argumentationskette war ungefahr wie folgt: Wenn Menschen miteinander
Kontakt haben, besteht die Moglichkeit der Ansteckung. Reduziert man die Kontakte, in dem man
Schulen und Kindergarten schlief3t, soziale Beziehungen grundsatzlich verringert, Sport und
Freizeitaktivitaten einschrankt oder gar verbietet, dann wird die Pandemie beherrschbar oder
zumindest beherrschbarer, weil es so weniger Ansteckung gibt.

Niemand hat in dieser Hochzeit danach gefragt, was diese MafSnahmen mit den Menschen machen,
welche negativen Konsequenzen in wohlgemeinten und wohlbegriindeten MafSnahmen stecken konnen.
Niemand hat an erhéhte hausliche Gewalt, Depression oder schwer aufzuholende Bildungsdefizite
gedacht oder diese zumindest nicht ernst genug genommen, um diese in Gestaltung der Mafsnahmen
angemessen zu bertcksichtigen. Alle waren nur eindimensional auf eine einzige Konsequenz

konzentriert. Heute bemtihen sich viele Beteiligte, sich von diesen MafSnahmen zu distanzieren - allen
voran der Bundesgesundheitsminister.

Lesen Sie weitere Artikel zum Thema:

 Ein Staatsversagen mit Ansage (Mathias Brodkorb)

 Bildungsministerium fordert Leistungsprdmien fiir Lehrer: It's the honor,
stupid (Mathias Brodkorb)

 Bildungspolitik: Berlin braucht das Gymnasium ab Klasse 5 (Rainer Werner)

o Inklusion, Integration, Identitdatspolitik: Wie viel Gleichheit vertrdgt die
Schule? (Rainer Werner)

» Nationaler Bildungsbericht: Viel Geld fir ein paar Binsen (Mathias
Brodkorb)

Ahnlich kann es auch mit den oben genannten Empfehlungen zum Lehrkriftemangel laufen. Statt mehr
Personen in den Beruf zu bekommen, die den Mangel ausgleichen, kann etwas ganz anderes passieren.
Der Lehrerberuf wird weniger attraktiv, weniger Menschen finden es erstrebenswert, diesen Beruf zu
ergreifen, und der Mangel vergréfRert sich sozusagen an der Wurzel des Ubels - der Motivation zum
Beruf. Der Krankenstand der Kollegen an der Schule steigt, weil die Belastungen tiiberhandnehmen,
wenn beispielsweise mehr und in grofSeren Klassen unterrichtet werden muss oder fehlende
Teilzeitmodelle die Vereinbarkeit von Beruf und Familie erschweren. Dies wiederum fiihrt dazu, dass
immer weniger Personen immer grofseren Belastungen ausgesetzt sind. Ein negativer Kreislauf
entsteht.

Die Qualitat des Unterrichts sinkt, trotz aller wissenschaftlichen Erkenntnisse, die meine Kollegen tiber
Lehren und Lernen gewonnen haben, weil Menschen unter Belastung Strategien entwickeln miissen,
sich zu entlasten - das heifst zum Beispiel, sich weniger vorbereiten, Kontakte zu Schiilern oder Eltern
einschranken, Teambesprechungen zur Férderung von Schiilerinnen und Schiiler mit Férderbedarf zu
begrenzen etc. Normative Vorgaben werden dem kaum Einhalt gebieten konnen. Jenseits aller
Rechenmodellen ist es einfach menschlich, rational und auch noch gesund so zu reagieren! Zudem
muss man sich ernsthaft fragen, ob ein forcierter Seiten- und Quereinstieg nicht auf Jahrzehnte die
Qualitat des Bildungswesens reduziert. Diesen nur in Ansatzen skizzierten dynamischen Prozess
einzufangen, wird sich als nicht einfach erweisen.
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Die SWK hat durchaus eine Ahnung davon, was passieren konnte, denn sie fordert auch

* Entlastung der Lehrkrafte von Verwaltungsaufgaben

* Mafdnahmen der Gesundheitsforderung

* Entlastung und Unterstiitzung qualifizierter Lehrkrafte durch Studierende und andere Personen.

Pilates hilft wenig bei dauerhafter Uberlastung

Das sind durchaus richtige Empfehlungen - auch wenn die gleichzeitige Forderung nach einer
Erhohung sowohl von Deputat auch als Klassengrofde und die Forderung nach Maf$nahmen der
Gesundheitsféorderung fast schon zynisch anmuten. Die Dokumentationspflichten von Lehrkraften, ihre
Beteiligung an Verwaltungs- und Organisationsaufgaben haben sich zu einem Damon des Berufs
entwickelt, der nicht dazu beitragt, dass Lehrkrafte motiviert und belastungsfahig ihren Beruf austiben.
Maf$nahmen der Gesundheitsférderung sind fraglos richtig und wichtig, aber Kenntnisse der
Entstehung von Stress, Achtsamkeit, Yoga und Pilates helfen wenig in einem Kontext, der
Anforderungen langerfristig erhoht und Flexibilisierung erschwert - in einem Rahmen ungeklarter
Dauer. Nimmt man Theorien zur Achtsamkeit und Gesundheitsorientierung ernst, dann sollten diese im
Kontext der schonen neuen Lehrerwelt dazu fithren, den Beruf zu verlassen.

Die Entlastung und Unterstiitzung qualifizierter Lehrkrafte vor allem durch Studierende ist ebenfalls
richtig, aber durchaus zweischneidig. Denkt man etwa an Studierende im Praktikum, dann sollen diese
lernen und in ihre professionelle Rolle hineinwachsen. Das heif$t nicht, dass sie Lehrkraften Unterricht
abnehmen, sondern sie sollen sich unter Anleitung und Begleitung qualifizierter Lehrkrafte entwickeln
und Einblick in den Lehrerberuf bekommen. Auch hier ist die Frage interessant, wie motivierend fiir die
berufliche Zukunft es wirkt, wenn Studierende im Praktikum auf von grof3en Klassen und zusatzlichen
Unterrichtsstunden erschopfte Lehrkrafte treffen.

Steuerung statt Krisenmanagement

Wie konnte es zu dieser Situation kommen? Der Staat und in diesem Fall die Kultusbiirokratie haben es
seit Kriegsende nicht geschafft, Bedarfe fur Lehrkrafte valide und reliabel zu ermitteln. Die
Kultusbiirokratie mit dem Finanzministerium im Nacken rechnet Bedarfe konservativ gering. In der
Stellungnahme der SWK und der Kultusministerkonferenz etwa geht die Konferenz von 25.000
Lehrkraften aus, die fehlen, wahrend andere Schatzungen sehr viel hoher liegen. Es ist bisher nicht
gelungen, antizipatorisch zu handeln, das heif$t, kommende Probleme vorauszusehen und ihnen
entgegenzusteuern. Stattdessen wird immer auf eine aktuelle Krise reagiert und diese aktuelle Krise als
unvorhersehbar klassifiziert. Jedoch sei daran erinnert, dass das Wechselspiel von Lehrkraftmangel und
Lehrkraftiiberangebot seit vielen Jahrzehnten existiert und sich immer und immer wieder wiederholt.

Verscharft wird das Problem durch absurde Planungsannahmen. Gerne hat sich Kultusbtirokratie in den
letzten Jahrzehnten damit gebristet, der Bestand an Lehrkraften gewahrleiste in einer Schulform oder
einem Unterrichtsfach eine Unterrichtsversorgung von 95 %, 97 % oder 100 %. Es gabe demzufolge
kaum Probleme. Ubersehen wird dabei, dass jeder Betrieb, der mochte, dass 100 % gearbeitet wird,
mehr als 100 % Arbeitskrafte braucht, weil einige Urlaub nehmen, krank sind, Familienangehorige
versorgen mussen, im Zuge einer Work-Life-Balance ihre Arbeitszeit reduzieren etc.
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Qualifizierte Lehrkrafte lassen sich nicht
hervorzaubern

Das gilt ganz besonders fiir Berufe mit einem hohen Anteil an Frauen wie etwa an der Grundschule. Bei
einer Grundschule, die etwa zu 100 % mit Lehrkraften versorgt es, wird es meistens Lehrkrafte geben,
die aufgrund von Schwangerschaft oder Elternzeit nicht arbeiten. In vielen Bundeslandern wird dies nur
begrenzt oder gar nicht eingerechnet. Ganz besonders der Lehrerberuf, dem man insgesamt eine
Feminisierung zuspricht, erfordert eine Bedarfsplanung, die personale Puffer enthalt. Qualifizierte
Lehrkrafte lassen sich nicht just in time hervorzaubern.

Es gibt die Redensart ,Handle mutig und kraftvoll, aber bedenke die Konsequenzen® Das gilt auch fir
Kontexte, in denen man verzweifelt ist. Die Empfehlungen der SWK und Kultusministerkonferenz zum
Lehrkraftmangel erscheinen in ihrer drastischen Formulierung mutig und kraftvoll, und man wiinscht
sich als Konsequenz eine mittel- oder kurzfristige Losung des Problems - mehr Menschen, die
unterrichten. Das Durchdenken der Konsequenzen jedoch hat, wenn man es gemaf$
erziehungswissenschaftlicher Begrifflichkeiten anerkennungstheoretisch ausdrickt, viel Potenzial nach
oben!

Mehr lesen Uber

Fachkraftemangel | | Bildung | | Lehrer

Kultusministerkonferenz

Diskutieren Sie mit v

INNENPOLITIK

CDU triumphiert, SPD ganz knapp vor Griine, FDP fliegt raus
Es wird wohl ein Weiter-so geben

Was soll ich nur wahlen?
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AUSSENPOLITIK

Geheimnisvolle Ballons
Fast 5000 Tote in Tirkei und Syrien

Das Land ist zu grof3, um unterzugehen

WIRTSCHAFT

Unser Wohlstand ist in ernster Gefahr
Eine weltweit einheitliche Regulierung tut Not

Deglobalisierung, Stagflation und das chinesische Risiko

KULTUR

Uber die Kulturkdmpfer des Wokeismus
Lehren aus der Pandemie

,Uber die Political Correctness wiirde Brecht die Nase riimpfen®

PODCASTS

Cicero Gesellschaft Podcast: ,Die Realitat wird tabuisiert*

Cicero Wirtschaft Podcast: ,Die Energiewende hat den falschen Fokus
gesetzt”

Cicero Podcast Gesellschaft: ,,So viel Chuzpe ist unvorstellbar*
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CICERO +

Jegliche Glaubwiirdigkeit verspielt
,<Journalisten haben beide Augen zugedrickt”

Der linksgriine Vollkasko-Staat ist sehr attraktiv
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